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Geleitwort

Seit 1. Januar 2001 ist die neue Meisterverordnung fiir das Kraftfahr-
zeugtechniker-Handwerk in Kraft. Aufgrund der sich stindig dndern-
den technischen und wirtschaftlichen Entwicklungen in der Kraft-
fahrzeugbranche sowie einer Anderung der Handwerksordnung am
1. April 1998 (Zusammenlegung Kraftfahrzeugmechaniker-Handwerk
und Kraftfahrzeugelektriker-Handwerk zum Kraftfahrzeugtechniker-
Handwerk) und der Umgestaltung von Verordnungen fiir Meister-
prifungen im Handwerk vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie (Meisterpriifungsberufsbild und Prifungsanforderungen)
ist eine neue Meisterverordnung fiir den Teil I (Fachpraxis) und Teil II
(Fachtheorie) im Kraftfahrzeugtechniker-Handwerk entstanden.
Damit ist eine geeignete Grundlage zur Vereinheitlichung der An-
forderungen zu den Meisterpriifungen und Vorbereitungslehrgingen
bundesweit gegeben.

Der Zentralverband des Deutschen Kraftfahrzeuggewerbes (ZDK) hat
auf Basis dieser neuen Meisterverordnungen einen bundeseinheit-
lichen Rahmenlehrplan zur Vorbereitung auf die Teile I und IT der
Meisterpriifung im Kraftfahrzeugtechniker-Handwerk entwickelt und
mit Wirkung ab 1. Juli 2001 empfohlen. Dieser Rahmenlehrplan
unterteilt das Gesamtgebiet der praktischen und theoretischen
Vorbereitung zur Meisterpriifung aufgrund der Wahlmoglichkeit im
Teil T in Schulungsschwerpunkte «Fahrzeugsysteme» und «Karos-
serieinstandsetzung», wobei den beiden Handlungsfeldern und den
drei Priifungsfichern «Kraftfahrzeuginstandhaltungs- und Kraftfahr-
zeugtechnik», «Auftragsabwicklung» sowie «Betriebsfithrung und
Betriebsorganisation» jeweils unterschiedliche Zeitrichtwerte zuge-
ordnet sind. Damit erhilt die Meisterverordnung im Kraftfahrzeug-
techniker-Handwerk eine dhnliche inhaltliche Erginzung, wie das bei
den Ausbildungsverordnungen von vorneherein der Fall ist.

Wihrend in der Ausbildung zum Kraftfahrzeugmechaniker und
Kraftfahrzeugelektriker als bundeseinheitlich unterstiitzendes Lehr-
materialprogramm das Ausbildungsjournal autofachmann zur
Verfiigung steht, war ein entsprechend flankierendes Konzept bisher
im Rahmen der Meistervorbereitung nicht vorhanden. Wir begriien
daher, dass der Vogel Buchverlag zusammen mit der Technischen
Akademie des Kraftfahrzeuggewerbes (TAK) die Lehrmaterialreihe
Der sichere Weg zur Meisterpriifung im Kfz-Techniker-Handwerk
herausgegeben hat. Diese Lehrmaterialreihe orientiert sich in Bezug
auf Struktur und Inhalt genau am ZDK-Rahmenlehrplan - sie stellt
sozusagen inhaltlich das Spiegelbild des Rahmenlehrplans dar.



Der im Rahmen dieser Reihe hier vorliegende Band
Betriebswirtschaft fihrt von der Buchfiihrung tiber die Kosten- und
Investitionsrechnung bis zur Bilanzauswertung und vermittelt damit
die betriebswirtschaftlichen Grundlagen fiir die Fithrung eines Kfz-
Betriebs. Dieser Band dient in erster Linie der Vorbereitung auf die
Meisterpriffung und gibt gleichzeitig denjenigen eine umfassende
Ubersicht, die an einer gezielten Fortbildung interessiert sind.

Wir danken dem Verlag, dass er bereit war, mit tiber 20 Autoren die
vorliegende Lehrmaterialreihe zu erstellen. Wir sind sicher, dass die-
ses in seiner Art im Kfz-Gewerbe einmalige Gesamtwerk den
Adressaten den gewtinschten Lernerfolg bringt.

Bonn im September 2002

R 0 ey 2L

Rolf Leuchtenberger Dr. Wolfgang Hoffacker

Prisident Vizeprisident



Vorwort

Sich offnende Grenzen, einheitliche Wihrung, wachsende Konkur-
renz und steigende Kosten zwingen zur exakten Erfolgsbeobachtung
und Preiskalkulation. Deshalb wird neben den technischen Kennt-
nissen und Fihigkeiten eines Kfz-Meisters der richtige Umgang mit
Betriebsdaten und Kennzahlen in Zukunft immer wichtiger. Eine
selbststandige Existenz oder der Arbeitsplatz kann nur dann langfris-
tig gesichert werden, wenn Kosten und Leistungen sich in einem ver-
ninftigen Verhiltnis bewegen. Der vorliegende Band vermittelt dem
angehenden Meister grundlegende Kenntnisse unter Berticksichti-
gung kraftfahrzeugspezifischer Belange mit Schwerpunkt auf Be-
triebsabrechnung und Kalkulation. Die doch meist etwas komplexe
Materie wird in leicht verstiandlicher Form durch Beispiele aus der
Kfz-Praxis erliutert.

Der Anhang enthilt verschiedene Aufgaben, die fiir eine Vertiefung
des Lehrstoffes dienen sollen. Die Losungen zu den Aufgaben finden
Sie im Onlineservice InfoClick auf unserer buchbegleitenden
Internetseite, die Sie mit Eingabe Threr personlichen Code-Nummer
und einer E-Mail-Adresse 6ffnen konnen. Klicken Sie dort auf den
Link «Losungen zu den Aufgaben und Fallbeispiele als rechenbare
Excel-Module». Jede Berechnung ermoglicht die unmittelbare
Beurteilung der Ergebnisse und damit eine optimale Varianten-
betrachtung. Komplexe betriebswirtschaftliche Zusammenhinge
konnen auf diese Weise praktisch nachvollzogen werden.

Calw Eckhard Hess
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1 Was ein Kifz-Meister von der
Buchfiihrung wissen sollte

Buchfithrung ist ein meist ungeliebtes Thema bei den Technikern.
Keine Sorge, in diesem Kapitel wird nicht in die Buchfithrungsdetails
vorgedrungen, jedoch sollten die wichtigsten Zusammenhinge als
Einstieg nochmals verdeutlicht und die besonderen Belange der Kfz-
Branche dargestellt werden. Unstrittig ist, dass es fiir eine gute und
moderne Betriebsfithrung heutzutage unerlisslich ist, die Zusammen-
hinge des Rechnungswesens eines Kfz-Betriebs moglichst genau zu
kennen. Gerade der technisch ausgerichtete Unternehmer will oft
nicht glauben, dass man durch ungenaue Kenntnis des Zahlenmate-
rials eines Betriebs und deren vernachlissigte Behandlung fiir die
Betriebsfithrung mehr Geld in den Sand setzen kann, als man mit
beider Hinde Arbeit je wieder verdienen wird. Wenn Sie dieses Buch
intensiv durchgearbeitet und durchdacht haben, werden Begriffe wie
Rechnungswesen, Buchfiihrung, Betriebswirtschaftslehre oder Kalku-
lation bei Thnen kein verstindnisloses Kopfschutteln mehr hervor-
rufen. Als Autor des Fachbuches «Buchfithrung im Autohaus» habe
ich die Kapitel 1 und 2 in teilweise stark verkiirzter Form zusammen-
gefasst. Einen kurzen Uberblick iiber das Rechnungswesen eines Kfz-
Betriebs von heute gibt Bild 1.1.

Buchflhrung ‘

Betriebliche

Kostenrechnung Statistik

i Planungsrechnung

|

Betriebsabrechnung Kalkutation

Die Notwendigkeit fiir Kfz-Betriebe, Biicher fithren zu miissen, ergibt
sich u.a. aus den gesetzlichen Bestimmungen des Handelsgesetz-
buches (HGB) und anderen gesetzlichen Vorschriften. Man unter-
scheidet zwischen der einfachen Buchfithrung oder auch Einnahmen-
Ausgaben-Rechnung (Anwendung bei Arzten, Architekten usw.) und

Bild 1.1
Rechnungswesen im Kfz-Betrieb
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der doppelten Buchfithrung, die fiir Handel und Handwerk, also auch
fur einen Kfz-Betrieb, Giiltigkeit hat.

Das System der doppelten Buchfiihrung ist im Prinzip sehr einfach, da
es einen logischen Aufbau besitzt. Ausgehend von der Bilanz und
ihren beiden Seiten, der Vermogensseite (Aktiva) und der Kapitalseite
(Passiva), ergeben sich durch die Auflosung der Bilanz in Konten
(damit man tiberhaupt buchen kann) die Bestandskonten (z.B. das
Maschinenkonto oder das Kassenkonto) und die Kapitalkonten (z.B.
das Eigenkapitalkonto oder Verbindlichkeitskonto). Bei den Kapital-
konten (auch passive Bestandskonten genannt) muss man das Eigen-
kapitalkonto besonders erwahnen, da dieses Konto den Jahresgewinn
oder, was wir nicht hoffen wollen, den Jahresverlust aufnimmt. Der
Jahreserfolg (Gewinn oder Verlust) wird aus der Gegentiberstellung
der Aufwands- und Ertragskonten durch eine ubersichtliche Zusam-
menfassung in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung (kurz G+V-
Rechnung) als Saldo ermittelt. Der sich so errechnete Betrag wird
dann entsprechend den Buchfiihrungsvorschriften durch einen
Buchungssatz in das Eigenkapitalkonto tibertragen. Der Abschluss der
weiteren Bestandskonten erfolgt wieder in der Schlussbilanz am Ende
des Wirtschaftsjahres.

Die generellen Zusammenhinge von der Anfangsbilanz zur
Schlussbilanz ersehen Sie aus der Ubersicht in Bild 1.2.

Soviel zum Einstieg in die Geheimnisse der einfachen Buchungstech-
nik. Eine erweiterte Abschlusspraxis fir die Erfolgskonten, die heute
vermehrt angewandt wird, folgt in Abschnitt 1.2.

Die weiteren Feinheiten der Buchfiihrung lernen Sie in einem anderen
Teil Threr Meisterausbildung kennen. Deshalb belassen wir es bei
dieser Grundeinfithrung, die fiir die Belange der Kostenrechnung not-
wendig ist.

Wie Sie im nichsten Abschnitt sehen werden, gibt es in unserem
Gewerbe einige, von der sonst tiblichen Buchungspraxis abweichende,
spezielle Besonderheiten, die es zu beachten gilt.
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Eroffnungsbilanz  01. 01. 2007

Vermogen (Aktiva)

Kapital (Passiva)

Anlagevermdgen

® Maschinen/Einrichtungen

Umlaufvermégen

®  Ersatzteile

Eigenkapital

Eigenkapital °

Fremdkapital
Verbindlichkeiten ®

Aktive Bestandskonten

Passive Bestandskonten

’ Soll

Soll Maschinen/Anlagen Haben | Verbindlichkeiten Haben
——> AB Abginge Abginge AB <
Zugange Schlussbestand @— —@ Schlussbestand Zugange
Soll Ersatzteile Haben Soll Eigenkapital Haben
L—> AB Abginge @ Schlussbestand AB <
Zuginge Schlussbestand @—
Soll G+V-Konto Haben
Aufwendungen Ertrage

—@ Saldo = Gewinn

Saldo = Verlust @———

Schiussbilanz 31. 12. 2007

Vermogen (Aktiva)

Kapital (Passiva)

Anlagevermdgen

> Maschinen/Einrichtungen

Umlaufvermégen

> Ersatzteile

Eigenkapital
Eigenkapital 1. 1. 07

A

Gewinn/Verlust <

Summe Eigenkapital 31. 12. 07

Fremdkapital

Verbindlichkeiten <

Bild 1.2
Von der Eréffnungsbilanz zur Schlussbilanz
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4 7 8
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Anlage- u.
Kapitalkonten

Finanz-
konten

Abgrenzungs-
konten

Waren-
einkaufskonten

Erles-
konten

Verrechnete
Anschaffungskosten

Kosten-
konten

Abschluss-
konten

Bild 1.3

Kontenklassen

Bild 1.4

Inhalte der einzelnen Konten-

klassen

Kontenklasse

Inhalt

Abschluss

Anlage- und Kapitatkonten

Hier sind solche Konten erfasst, auf denen wihrend
des Jahres nur selten gebucht wird, z.B. Gebiude,
Grundstiicke, Eigenkapital, langfristige Darlehen usw.

Schlussbilanz

Finanzkonten
Sie erfassen den Zahlungs- und Kreditverkehr,
z.B. Forderungen, Bankguthaben, Kassenbestand usw.

Privatkonto
erfasst die «privaten» Geschéftsfalle wie Kapitaleinlagen
oder Kapitalentnahmen.

Schiussbilanz

Eigenkapital

Abgrenzungskonten

AuBerordentliche betriebliche oder betriebsfremde
Aufwendungen und Ertrdge werden in dieser
Kontenkiasse gebucht, z.B. Forderungsausfalle,
Grundsteuer fur betriebsfremde Grundstiicke usw.
Sie werden von den ordentlichen betrieblichen
Aufwendungen und Ertrdgen getrennt, die in der
Kontenklasse 4 gebucht werden.

Neutrales
Ergebniskonto

Warenbestandskonten

Die Kontenklasse erfasst die Warenbestande, also
Anfangsbestand, Zugange und Abgénge von
Fahrzeugen, Ersatzteilen, Zubehdr usw., sowie die bei
der Warenbeschaffung entstandenen Bezugskosten.

Schiussbilanz

Kostenartenkonten

In dieser fur die Betriebsabrechnung wichtigen
Kontenklasse werden alle Aufwendungen erfasst, die bei
einem ordentlichen, d.h. normalen Betriebsgeschehen
anfallen. In der Praxis nennt man diese ordentlichen
betrieblichen Aufwendungen auch Kosten. Kosten sind
z.B. Léhne und Gehdlter, Bliromaterial, Strom usw.

Betriebsergebnis-
konto

Diese beiden Kontenklassen sind frei fiir besondere
Zwecke, z.B. fur Aufwendungen oder Ertrige aus
anderen Betriebszweigen, Fahrrad- oder
Landmaschinenhandel, sofern hierfir keine eigene
Buchfihrung durchgefihrt wird. Frither hat man diese
Kontenklassen fiir die Betriebsabrechnung benutzt,
heute - im Zeichen der EDV - wird die
Betriebsabrechnung tabellarisch durchgefiihrt.

Konten der verrechneten Anschaffungskosten
(kurz: VAK)

Diese Kontenklasse ist eng mit der Kontenklasse 3,
den Warenbestandskonten, verkntipft. Wenn z.B.

4 Reifen verkauft werden, dann miissen sie aus dem
Lager entnommen werden. Diese Entnahmen zum
Einstandswert werden buchtechnisch in der Klasse 7
berticksichtigt.

(Gegenbuchung erfolgt in der Klasse 3.)

Beispiele fur die Klasse 7:

VAK Fahrzeuge, VAK Ersatzteile usw.

Betriebsergebnis-
konto
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Kontenklasse Inhalt Abschluss

Erléskonten

Die bei den Verkdufen erzielten Verkaufserlose werden
hier aufgenommen. Verkaufserlose sind ordentliche

8 betriebliche Ertrage oder auch Leistungen, die bei einem Betriebsergebnis-
normalen Geschaftsablauf anfallen, z.B. Fahrzeugerldse, konto
Werkstatterldse, Zubehérerldse usw. Werden Erldse
nachtraglich gemindert, so werden diese
Eridsschmélerungen auch in dieser Kontenklasse
gebucht.

Abschlusskonten

Diese Kontenklasse enthilt die fiir den Abschluss von

9 Bestands- und Erfolgskonten (Aufwands- und

Ertrags- oder Erldskonten) notwendigen Konten wie
Schlusshilanzkonto, G+V-Konto, Betriebsergebniskonto,

Neutrales Ergebniskonto.

1.1 Vergleich verschiedener Kontenpline

Um den Ablauf der Buchfithrung systematisch zu gestalten, verwen-
det man einen Kontenplan. In der Praxis gibt es Vorschlige fiir Kon-
tenpline fiir die Bereiche

Handwerk,
Einzelhandel,
Grofshandel,
Industrie.

Oo0o0o

Weil diese Kontenplanvorschlige nicht bindend sind, findet man in
der Praxis eine Vielzahl von Kontenpldnen, die sich an den prakti-
schen Notwendigkeiten eines Abrechnungssystems (z.B. DATEV)
oder einer Branche, z.B. der unseren, orientieren. Ein Kfz-Betrieb hat
gewissen branchentiblichen und - soweit man tber einen Hindler-
vertrag mit einem Automobilhersteller an dessen System gebunden
ist — besonderen Gesetzmifdigkeiten zu folgen. Schauen wir dazu ein-
mal in einen Kfz-Betrieb hinein.

Beim Reifenhandel z.B. treten wir als Kfz-Werkstatt beim Verkauf wie
ein Einzelhindler unserem Kunden gegentiber, wihrend wir es beim
Einkauf mit den Bedingungen eines Reifengrof3hindlers zu tun haben,
und wenn wir der besagte Autohindler mit Vertragsbindung sind,
haben wir es mit der Automobilindustrie zu tun. Dieses einfache
Beispiel geniigt, um zu erkennen, dass der Kontenplan einer Kfz-
Werkstatt anders geartet und aufgebaut sein muss als der eines
Kolonialwarenhindlers. Neben dem oft benutzten Kontenplan des
Handwerks, der Buchfithrung aufler Haus nach branchensystemati-
schen Kontenplinen (z.B. DATEV), gibt es auch einen weit verbreite-
ten Kontenplanvorschlag fiir unser Gewerbe (Bilder 1.3 und 1.4).

Ein Auszug aus einem Kontenplan eines Autohauses ist in Bild 1.5 zu
sehen.

Bild 1.4

Inhalte der einzelnen
Kontenklassen
(Fortsetzung)
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Bild 1.5

Auszug eines
Kontenplans
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1.2 Abschluss der Kontenklassen

Wir haben in den beiden vorigen Abschnitten den grundsitzlichen
Aufbau und den Ablauf einer Kfz-orientierten modernen Buchfithrung
kennen gelernt. Erkannt haben wir auch, dass es verschiedene Buch-
haltungssysteme gibt. Die enge Zusammenarbeit mit der Automobil-
industrie und dem Grof8handel, gerade in Bezug auf den Datenaus-
tausch, fordert geradezu ein weit verzweigtes Kontensystem, auch fiir
den Kfz-Handwerker. Dies bedeutet nicht, dass es in der Praxis heute
auch andere Systeme gibt, die anerkannt und steuerlich voll akzep-
tiert sind. Eine Buchhaltung mittels des amerikanischen Journals ist
heute im Zeichen der EDV sicherlich nicht mehr aktuell; genauso wie
die Durchschreibebuchfithrung von Hand bald in allen Kfz-Hand-
werksbetrieben durch eine EDV-gesteuerte Buchfiithrung abgelost ist.
Umso mehr gilt es, die modernen Systeme der Buchfithrung und deren
Abschlusstechnik kennen zu lernen.

Einen einfachen (verkirzten) Abschluss der Erfolgskonten zeigt Bild
1.6.

Der Nachteil dieser Abschlussmethode besteht darin, dass die G+V-
Rechnung bei etwas grofleren Kfz-Betrieben zu sehr aufgebliht wird.
Deshalb findet in der Praxis meist der erweiterte Abschluss An-
wendung. Diese Technik besteht im Wesentlichen darin, dass der Ab-
schluss der verschiedenen Aufwands- und Ertragsarten unterschied-
lich behandelt wird. Man unterscheidet hierbei zwischen Aufwen-
dungen und Ertrigen, die nicht mit dem Betriebsziel des Kfz-Ge-
werbes zu tun haben, und solchen, die rein betrieblicher Natur, also
betrieblich verursacht worden sind. Diese Ausfithrungen sollen
zunichst geniigen. Mehr dariiber erfahren Sie in Abschnitt 2.2. Die
Ubersicht in Bild 1.7 soll Thnen den Ablauf verdeutlichen.

’ Erfolgskonten '

| |
| |
‘ Aufwandskonten ' 1 Ertragskonten ’
i \
| | | |

neutrale betriebliche betriebliche neutrale

Ve

G+V-Konto

Bild 1.6
Einfacher Abschluss von
Erfolgskonten



