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Vorwort

Technologische Anderungen in der Kfz-Industrie treten immer schnel-
ler und nachhaltiger auf und verandern die Anforderungen an die Aus-
bildung der dort Beschiftigten. Analog zu den Anderungen im techni-
schen Bereich sind im kaufminnischen Bereich ebenfalls grundlegende
Verianderungen zu beriicksichtigen.

Die Anderungen im kaufminnischen Bereich tangieren jedoch nicht
nur die dort Beschiftigten, sondern auch die Mitarbeiter des techni-
schen Sektors — und hier insbesondere die Fithrungskrifte.

Die betriebswirtschaftlichen Auswertungen werden durch eine leis-
tungsfahigere Datenverarbeitung vielfaltiger und aussagekraftiger als
sie jemals waren und sind heute unverzichtbar fiir die Fihrung eines
Kfz-Betriebes. Somit steigen auch die Anforderungen an die Mitarbei-
ter, betriebswirtschaftliche Auswertungen verstehen und beurteilen zu
konnen und sie als Entscheidungsgrundlagen fur die eigenen Aufgaben
im Kfz-Betrieb verwenden zu konnen. Vor der Auswertung betriebs-
wirtschaftlicher Kennzahlen kommt jedoch zuerst die Zahlenerfassung,
deren qualitative und quantitative Anforderungen selbstverstandlich
auch entsprechend ansteigen.

Da die Datenerfassung und -auswertung in zunehmendem Mafe
gleichzeitig und parallel zur Leistungserstellung erfolgt, miissen sich
auch die technischen Mitarbeiter intensiver mit diesen Problemen be-
schiftigen. Aufgrund dieser Uberlegungen wurde dem Thema «Buch-
fihrung» der notige Raum gewidmet.

Aufbauend auf die Erfassung betriebswirtschaftlicher Zahlen in der
Buchhaltung mit der Behandlung steuerrechtlicher Fragen und Proble-
me der elektronischen Datenerfassung und Verarbeitung werden die
Moglichkeiten der Datenauswertung durch praxiserprobte und ver-
stindliche Kennzahlen dargestellt. Die Anwendung dieser Kennzahlen
in der Kostenrechnung, der Kalkulation und der Finanzierung wird
praxisrelevant vermittelt. Fragen eines angemessenen Marketings sind
fiir das Management ebenso wichtig wie die gesetzlichen Aufgabenstel-
lungen und Verantwortungen im Rahmen der Fihrung eines eigenen
Kfz-Betriebes.

Langjihrige Beratungserfahrung, tiber tausend Fachseminare und
mehrere Fachbiicher zu allen betriebswirtschaftlichen Problemen der



Kfz-Betriebe sind die Grundlage zu diesem Buch. Es wiirde mich freu-
en, wenn meine theoretischen Uberlegungen und meine praktischen Er-
fahrungen nicht nur die Grundlage fiir eine erfolgreiche Zukunftsge-
staltung, sondern auch fir eine solide Existenzgriindung — angestellt
oder selbststandig — sein konnte.

Miinsingen Kurt Schneemann

Vorwort zur zweiten Auflage

Wihrend die 1. Auflage die handels- und steuerrechtlichen Bedingun-
gen bis 1.1.2001 bertiicksichtigen konnte, ist der Stand dieser Ausgabe
in Steuerrecht und Handelsrecht bis 31.12.2008 beachtet worden.
Hierbei ist allerdings zu berticksichtigen, dass sich derzeit beide Rechts-
normen kurzfristig dndern kénnen. Kontinuierliche Anderungen im
Steuerrecht sieht man leider schon als normal an. Nachhaltige Ande-
rungen im Handelsrecht missen aber auch im Handelsrecht beachtet
werden; die Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) werden durch die
internationalen Rechnungslegungsvorschriften nach und nach ersetzt.
Inwieweit hiervon auch die Rechnungslegungen kleiner und mittlerer
Unternehmen betroffen sind, lisst sich derzeit nicht absehen.

Da beide Rechtssysteme sich laufend andern, umfangreicher werden
und sich leider verkomplizieren, ist dringend bei einem entsprechenden
Problem im Kfz- Betrieb zu empfehlen, einen sachkundigen Rechtsan-
walt oder Steuerberater zu befragen. Aus dem gleichen Grund erfolgte
die Korrektur der entsprechenden Kapitel dieses Buches durch den
Steuerberater HEINZ SCHNEEMANN, Darmstadt, dem ich dafiir herzlich
danke.

Neu aufgenommen wurde ein 11. Kapitel, das mit dem Thema
«Ethik» auf bisher oft vernachlassigte, nicht rechenbare Probleme ver-
weist. Die ethischen Probleme sind jedoch fiir einen zukunftsorientier-
ten Kfz-Betrieb unabdingbar und missen fiir eine erfolgreiche Zukunft
beriicksichtigt werden.

Miinsingen Dr. Kurt Schneemann

Vorwort
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1 Buchflihrung im Kfz-Betrieb

Unter steuerrechtlichen und unter handelsrechtlichen
Gesichtspunkten ist jedes Unternehmen gezwungen,
eine ordnungsgemaBe Buchfiihrung zu unterhalten.
Somit ist es 6konomisch sinnvoll, die dabei ermittel-
ten Zahlenwerte und Zahlenzusammenstellungen mit
geringem zusatzlichen Aufwand soweit zu verfei-
nern, dass die notwendigen Werte und Zahlen als
Fiihrungsunterlagen zur Verfiigung stehen. Dies gilt
insbesondere fiir den Servicebereich, da hier nicht nur
ein erhebliches Potential zur Zukunftssicherung eines
Kfz-Betriebes angesprochen wird, sondern auch um-
fangreiche betriebswirtschaftliche Auswertungsmog-
lichkeiten zur Verfiigung stehen, die allerdings -
umwirkungsvoll eingesetzt werden kdnnen - eine
exakte und nachvollziehbare buchhalterische Basis
brauchen.

1.1  Grundlagen

Gesetzliche Regelungen

Die gesetzlichen Regelungen des Handelsgesetzbuches (HGB) und des
GmbH-Gesetzes (GmbH-Gesetz), die diesem Lehrbuch zugrunde lie-
gen, befinden sich zur Zeit (Stand Dezember 2008) im Umbruch.

Die Anderungen des HGBs werden in dem Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetz (BilMoG) erfolgen. Die einzelnen Anderungen, die der Ge-
setzgeber in das BilMoG aufnehmen will, konnen an dieser Stelle nicht
im Detail erlautert werden. Die generelle Zielrichtung dieses Gesetzes
ist die Anpassung der Regeln des HGBs an internationale Rechnungsle-
gungsvorschriften und hier insbesondere an die Rechnungslegungsvor-
schriften des IFRS, um den deutschen Firmen auf Dauer eine vollwerti-
ge Alternative zur internationalen Rechnungslegung zu geben.
Verbessert werden soll damit die Aussagekraft der handelsrechtlichen
Abschlisse, eine Vereinfachung des HGBs sowie Erleichterungen fur
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Kleinstunternehmen. Obwohl das BilMoG vom Bundeskabinett zum
21.05.2008 beschlossen wurde, ist eine Verabschiedung dieses Gesetzes
fir 2008 nicht mehr geplant. Die Anwendung dieses Gesetzes wird erst
fiir Geschaftsjahre nach dem 31.12.2009 erfolgen.

M.E. kann daher eine endgiiltige Aussage zu den Auswirkungen
noch nicht getroffen werden, da erfahrungsgemif§ Anderungen bis zum
letzten Tag der Veroffentlichung noch erfolgen werden.

1.1.1 Buchfiithrung und betriebswirtschaftliche Unternehmens-
fiihrung

Die Buchfiihrung ist der zentrale Teil eines unternehmerischen Rech-
nungswesens. Sie hat die Aufgabe, eine vollstindige und nachprifbare
belegte Erfassung aller betrieblichen Vorginge zu gewihrleisten. Die
betrieblichen Vorgange sind sachlich zu gliedern und in ihrer zeitlichen
Reihenfolge aufzuzeichnen. Folglich kann man die Buchhaltung als ein
in Zahlen dargestelltes Spiegelbild eines Unternehmens ansehen.
In einem ersten Schritt wird die Vergangenheit dokumentiert und kon-
trolliert. Mit der Erweiterung der Buchfithrung durch Kosten-, Investi-
tions- und Finanzplanrechnungen erfolgt der Aufbau eines betriebli-
chen Rechnungswesens, mit dessen Hilfe das Unternehmen iiberwacht
und gesteuert werden kann.

Betrachtet man die Buchfitlhrung von ihrer Zielsetzung, sind drei
wesentliche Aufgaben zu erfiillen, die auch den Aufbau und die Gestal-
tung der Buchfihrung pragen:

1. Bei der steuerrechtlichen Aufgabe ermittelt die Buchfihrung die
Zahlengrundlagen fiir die Erhebung der Steuern durch den Staat. Ei-
ne Reihe steuerrechtlicher Gestaltungsmoglichkeiten — insbesondere
im Rahmen von Bewertungswahlrechten — ermoglichen es jedem
Unternehmen, seine steuerliche Situation zu optimieren.

Ziel der Buchfithrung: exaktes Einhalten der steuerrechtlichen Vor-
schriften, um die Vermogens- und Ertragslage «richtig» darzustel-
len.

2. Bei der handelsrechtlichen Aufgabe bildet die Buchfithrung die
Grundlage fur die Kreditwirdigkeitspriifung durch Banken und an-
dere Geldgeber des Unternehmens. Aufgrund der aus der Buch-
fihrung entwickelten Monatsauswertungen, die insbesondere fiir
unsere Branche und hier speziell fiir den Servicebereich von grofler
Wichtigkeit sind, und mit Hilfe der Jahresbilanzen entscheiden
Geldgeber und Lieferanten tiber die Kreditwiirdigkeit des Unterneh-
mens.
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Ziel der Buchfiihrung muss somit die Beachtung der handelsrechtli-
chen Vorschriften zum Schutz der Glaubiger des Unternehmens und
zur Absicherung des Geschiftsverkehrs unter Kaufleuten sein.

3. Die unternehmerische Aufgabe sieht die Buchfithrung unter dem
Aspekt der Kontrolle, Fiihrung und Zukunftssicherung des Betrie-
bes. Aufgrund von monatlichen kurzfristigen Auswertungen (kurz-
fristige Erfolgsrechnung — KER, betriebswirtschaftliche Auswertung
— BWA), Betriebsvergleichen und Bilanzanalysen werden die Vor-
aussetzungen fir die Unternehmenssteuerung und eine zielorientier-
te Zukunftsplanung geschaffen.

Ziel der Buchfiithrung ist hier die Aufbereitung des Zahlenmaterials
in der Weise, dass moglichst frihzeitig positive Entwicklungen er-
kannt und gefordert und gegen negative Entwicklungen sofortige
Gegenmafinahmen eingeleitet werden konnen. Zudem muss die
Buchhaltung gewihrleisten, dass die kurz-, mittel- und langfristige
Liquiditdt und somit die Uberlebensfihigkeit des Unternehmens ge-
sichert sind.

Die steuerrechtlichen und die handelsrechtlichen Aufgaben der Buch-
haltung stehen in einem Zielkonflikt: Wihrend es unter dem Aspekt
der Vermeidung von Steuerzahlungen sinnvoll ist, die Vermogens- und
Ertragslage des Unternehmens so schwach und ungunstig wie nur mog-
lich darzustellen, ist fiir die externe Kreditwurdigkeitspriifung eine
moglichst eindrucksvolle Vermogens- und Ertragslage winschenswert.
Sieht man zudem diese beide Aufgaben unter der Interessenlage des je-
weiligen Unternehmens, kann man kein grofSes Engagement fur eine
ordnungsgemifSe Buchhaltung erwarten. Deshalb hat der Gesetzgeber
eine Reihe von Vorschriften und Gesetze geschaffen, damit im 6ffentli-
chen Interesse eine ordnungsgemaifle Buchfithrung zu einer staatlich ge-
winschten Besteuerung und zu einer unabdingbaren Absicherung des
Geschiftsverkehrs unter Kaufleuten fiihrt. Die wohl drastischste Sank-
tionsmafinahme finden Sie im Strafgesetzbuch im § 283 b, der in ab-
gekiirzter Form wie folgt lautet:

«(1) Mit Freibeitsstrafe bis zu zwei Jahren oder mit Geldstrafe wird be-
straft, wer

1. Handelsbiicher ........ zu fiibren unterldsst oder so fiibrt ........ , dass
die Ubersicht iiber seinen Vermégensstand erschwert wird.

(2) Wer ........ fahrlissig bandelt, wird mit Freibeitsstrafe bis zu einem
Jabr oder mit Geldstrafe bestraft.»
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Fur die Erfullung der dritten Aufgabe der Buchhaltung — namlich der
unternehmerischen Aufgabe der Buchhaltung — gibt es keine staatlichen
Sanktionsvorschriften, diese sind auch nicht notwendig. Werden diese
Aufgaben der Buchhaltung vernachlissigt, «regelt der Markt» die ent-
sprechenden Folgen, d.h., das entsprechende Unternehmen wird wirt-
schaftlich scheitern.

Fazit: Unter steuerrechtlichen und wunter handelsrechtlichen
Gesichtspunkten ist jedes Unternehmen gezwungen, eine ordnungs-
gemifSe Buchfithrung zu unterhalten. Somit ist es 6konomisch sinn-
voll, die bereits vorhandenen Zahlenwerte und Zahlenzusammen-
stellungen mit geringem zusdtzlichen Aufwand so weit zu
verfeinern, dass die notwendigen Werte und Zahlen als Fithrungs-
unterlagen zur Verfiigung stehen. Dies gilt insbesondere fiir den Ser-
vicebereich, da hier nicht nur ein erhebliches Potential zur Zu-
kunftssicherung eines Kfz-Betriebes angesprochen wird, sondern
auch umfangreiche betriebswirtschaftliche Auswertungsmoglich-
keiten zur Verfugung stehen, die allerdings — um wirkungsvoll ein-
gesetzt werden zu konnen — eine exakte und nachvollziehbare buch-
halterische Basis brauchen.

1.1.2 Grundsitze ordnungsgemifier Buchfithrung - GoB

Jedes Unternehmen ist — wie im vorangegangenen Abschnitt dargestellt
— aufgrund handelsrechtlicher und steuerrechtlicher Vorschriften ge-
halten, die Geschaftsvorfille in seinem Unternehmen ordnungsgemafs
in seiner Buchhaltung aufzuzeichnen.

Welche Anforderungen der Gesetzgeber an eine Buchhaltung stellt,
ist in den einzelnen Gesetzen festgelegt.

Die fiir Sie wichtigsten Ausfihrungen befinden sich im HGB (Han-
delsgesetzbuch), und zwar in den Paragraphen 238 bis 263, die die Be-
stimmungen Uber Inventar, Jahresabschluss und Aufbewahrungsfristen
enthalten. § 242 HGB schreibt die «doppelte Buchfiithrung» vor.

Im Rahmen der GoB unterscheidet man die materielle Ordnungs-
mafSigkeit:

Richtigkeit und Vollstandigkeit

1. Alle Geschiftsvorfille sind zu buchen.

2. Sie sind richtig zu buchen.

3. Vorfille, die nicht stattfanden, diirfen nicht gebucht werden.

4. Bei der Inventur mussen alle vorhandenen Gegenstande aufgezeich-
net werden.

5. Die Bewertung muss richtig sein.
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und die formelle OrdnungsmafSigkeit:

Klarheit und Ubersichtlichkeit

. Klare und eindeutige Kontenbezeichnung.

. Zeitlich fortlaufende Buchungen.

. Taglicher Kassenabschluss.

. Klarer Zusammenhang Beleg — Buchung — Beleg.

. Ein «sachverst dndiger Dritter» muss sich kurzfristig in die entspre-
chende Buchfiihrung einarbeiten und sich ein Bild von der Vermo-
gens- und Finanzlage des Betriebes machen konnen.

L b W =

1.1.3 Inventar und Inventur

Grundlage und Ausgangsgrofie jeder Buchhaltung ist das Inventar-Ver-
zeichnis. Der Bedeutung dieses Verzeichnisses entsprechend hat der Ge-
setzgeber hierzu umfangreiche Gesetze und Richtlinien erlassen, die der
Buchfiuhrungspflichtige beachten muss.

Unter Inventar verstehen wir ein neben der Buchhaltung separat erstell-

tes Verzeichnis aller Schulden und aller Vermogensgegenstiande eines

Kaufmannes zu einem bestimmten Zeitpunkt.

Die Inventur ist die Handlung, mit der das Inventar-Verzeichnis erstellt

wird.

Wir konnen hierbei drei Verfahrensweisen unterscheiden:

1. die korperliche Bestandsaufnahme, bei der alle vorhandenen mate-
riellen Vermogensgegenstinde gezdhlt, gemessen bzw. gewogen
werden;

2. die buchmifliige Bestandsaufnahme, bei der anhand von Belegen
und Buchungslisten die nicht gegenstindlichen Vermogensgegen-
stinde erfasst werden. Diese Bestandsaufnahme wird bei Forderun-
gen und Verbindlichkeiten sowie bei der Erfassung der beweglichen
Anlagevermogensgegenstinde (Maschinen, Gerite, Firmenfahrzeu-
ge) angewendet, im letzteren Fall aber nur dann, wenn eine ord-
nungsgemafl gefuhrte Anlagekartei vorhanden ist;

3. die Bestandsaufnahme anhand von Urkunden finden wir bei der Er-
fassung von Grundstiicken und Gebauden, Vertragsrechten, Paten-
ten und Lizenzen oder Lagerscheinen.

Dem Inventar kommt die Aufgabe zu festzustellen, welche Vermo-
gensgegenstinde in einem Unternehmen vorhanden sind, und gleichzei-
tig zu uberpriifen, ob die tatsichlich vorhandenen Vermogenswerte
(Ist-Bestande) mit den Buchbestinden (Soll-Bestinde) iibereinstimmen.
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UBERSICHT

Inventar
Schriftliche Zusammenstellung, entwickelt aus der Inventur;

Geschaftsvermogen

genaue und vollstindige Aufstellung
nach Menge, Art und Wert

zu einem bestimmten Stichtag

abzuglich

Geschaftsschulden

genaue und vollstindige Aufstellung
nach Menge, Art und Wert

zu einem bestimmten Stichtag

ergibt

das Eigenkapital
Wird nunmehr das Inventar nach bestimmten Regeln zusammengefasst
und tbersichtlich dargestellt, erhilt man eine Bilanz.

1.1.4 Bilanzgliederung und -gleichung

Eine Bilanz ist die Aufstellung von den Vermogenswerten, den Schul-
den und dem Eigenkapital eines Unternehmens. Wie diese Aufstellung
theoretisch aussehen kann, ist an den Bilanzmodellen der Bilder 1.1 bis
1.3 dargestellt.

Zum Verstiandnis dieser drei Modelle ist noch unbedingt folgende (bu-
chungstechnische) Definition des Eigenkapitals zu beachten:

Das Eigenkapital ist stets der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ver-
mogen eines Unternehmens und dessen Schulden.

Die Seite der Bilanz, auf der die Vermogensgegenstande stehen, wird
Aktivseite genannt (die Positionen, die dort stehen - verbucht sind —,
sind die Aktiva), die Seite mit den Schulden (Verbindlichkeiten, Kredi-
ten) ist die Passivseite (dort sind die Passiva verbucht).

1. Fall: Das Vermogen ist grofSer als die Schulden des Betriebes (Nor-

malfall); das Eigenkapital steht als Ausgleichsgrofle auf der Passivseite
der Bilanz (Bild 1.1).
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AKTIVA BILANZ PASSIVA

Vermdgen

Eigenkapital

Schulden

Bilanzsumme

Bilanzsumme

Bild 1.1 Schema einer normalen Bilanz

2. Fall: Die Schulden sind grofser als das Vermogen des Unternehmens
(Bild 1.2). Das Eigenkapital steht jetzt auf der Aktivseite der Bilanz —
Minderkapital. (Moglich wire es auch, das Eigenkapital als Minuspos-
ten auf der Passivseite zu verbuchen.)

AKTIVA BILANZ PASSIVA

Vermogen

Eigenkapital

Schulden

Bilanzsumme

Bilanzsumme

Bild 1.2 Schema einer iiberschuldeten Bilanz

Zu Ubungszwecken konnte eine Bilanz in einem Kfz-Betrieb wie

Bild 1.3 aussehen.

AKTIVA BILANZ PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital 175 000,-
Grundstticke 80000, Fremdkapital
Gebdude 230000,- Langfristige Kredite 275 000,-
Betriebsausstattung 50000,-

Kurzfristige Kredite
Umlaufvermdgen Bankkontokorrent 85000,
Warenbestand 180000, Lieferanten-Verbindlichkeiten 75000,
Forderungen 70000,— Schuldwechsel 1200,—-
Kasse 1200,
Bilanzsumme 611200,— Bilanzsumme

611200,

Bild 1.3 Ubungsbilanz
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Aktivseite

Passivseite

Bilanzgleichung
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Die wichtigsten Posten der Aktivseite einer Bilanz sind

Q die Positionen des Anlagevermogens

die nicht abnutzbaren (und somit nicht regelmifig abschreibbaren)
Grundstiicke, Gebaude, Maschinen und maschinelle Anlagen, Be-
triebsausstattung, Geschaftsausstattung und die Vorfithrwagen.

Als Anlagevermogen versteht man alle Vermogensteile eines Unter-

‘ nehmens, die langfristig im Unternehmen bleiben und dazu dienen,
dass das Unternehmen seine Leistung erbringen kann.

Q die Positionen des Umlaufvermogens

die Warenbestiande (neue Fahrzeuge, eigene, gebrauchte Fahrzeuge, Be-

stinde an Ersatzteilen und Zubehor), die Forderungen, gegebenenfalls

die Bankguthaben und der Kassenbestand.

Als Umlaufvermogen versteht man die Vermogensteile, die umge-
setzt werden, d.h. die nur kurzfristig im Unternehmen verbleiben. Es
finden stindig Zu- und Abginge statt.

Die wichtigsten Posten der Passivseite sind

Q das Eigenkapital,

Q die langfristigen Schulden (Verbindlichkeiten, Kredite) — dies sind
Bank- und sonstige Kredite, die dem Unternehmen linger als vier
Jahre zur Verfugung stehen. Man finanziert hiermit das Anlage-
vermogen und einen Teil des Umlaufvermogens;

Q die kurzfristigen Schulden, die wiederum unterteilt sind in die kurz-
fristigen Bankverbindlichkeiten (Kontokorrent), die Lieferanten-
verbindlichkeiten (wobei in der Kfz-Branche zu beachten ist, dass je
nach Fabrikat die Finanzierung des Neufahrzeugbestandes als Liefe-
rantenverbindlichkeiten oder als Bankverbindlichkeiten der je-
weiligen Hersteller-/Importeurbank ausgewiesen werden) und gege-
benenfalls die Schuldwechsel.

Diese Positionen sind ebenfalls Fremdkapital, stehen dem Unter-
nehmen aber nur kurze Zeit zur Verfiigung. Sie dandern sich in Hohe
und Zusammensetzung rasch.

Die Bilanzsumme ist auf der Aktiv- und der Passivseite immer gleich
grof$ (Bilanzgleichung), da — wie bereits dargestellt — das Eigenkapital
stets den Ausgleich zwischen den Vermogenswerten (Aktivposten) und
den Schulden (Verbindlichkeiten) eines Unternehmens herstellt.
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1.1.5 Bewertungsfragen in der Bilanz eines
Kraftfahrzeugbetriebes

Bei der Bewertung muss man zwischen dem Anlagevermogen und dem
Umlaufvermogen eines Betriebes unterscheiden.

Das Anlagevermogen wird von einem Betrieb regelmifSiig genutzt
und damit abgenutzt. Deshalb wird das Anlagevermogen regelmifSig
abgeschrieben, um diesen Wertverlust buchmifliig zu erfassen. Aus-
gangsgrofSe hierbei sind stets die Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten!

Das Umlaufvermogen ist meist nur kurz im Betrieb, es schldgt sich
schnell um. Im Normalfall wird es dadurch nicht abgenutzt/abgewer-
tet. Eine regelmifSige Abschreibung entfallt somit. Trotzdem konnen
Ereignisse im Einzelfall eintreten, die zu einem Wertverlust fihren, der
buchhalterisch erfasst werden muss. Man spricht hier dann nicht von
«Abschreibung», sondern von einer « Wertberichtigung».

Nach welchen Grundsitzen findet nunmehr die Bewertung von An-
lagevermogen und Umlaufvermogen statt?

Ausgangsgrofse und gleichzeitig die unbedingte Wertobergrenze fiir
alle Vermogensgegenstande — gleichgultig, ob im Anlagevermogen
oder im Umlaufvermogen — sind gemafd § 253 HGB die Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten.

Vermogensgegenstinde des abnutzbaren Anlagevermdgens sind plan-
mifig auf die Jahre ihrer mutmafSlichen Nutzung abzuschreiben.
Vermogensgegenstinde des Umlaufvermogens sind dann auf einen
niedrigeren Wert abzuschreiben (Wertberichtigung), wenn aufgrund ei-
nes Ereignisses (Schadens) eine Wertminderung eingetreten ist oder ein-
zutreten droht. In der Fachliteratur gibt es eine Reihe von Bewertungs-
grundsitzen, fiir die Praxis mittelstindischer Betriebe diirften folgende
Bewertungsgrundlagen die haufigsten Bewertungsprobleme abdecken:

1. Bewertungsgrundlage:

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten;

2. Bewertungsgrundlage:

Niederstwertprinzip.

2.1. Unterprinzip (Vorsichtsprinzip):

Drohende Verluste miissen ausgewiesen werden.

2.2. Unterprinzip (Vorsichtsprinzip):

Nicht realisierte Gewinne diirfen nicht ausgewiesen werden.

Grundlagen
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Umsatzkostenverfahren

Deckungsbeitrags-
rechnung

Teilkostenrechnung
Vollkostenrechnung
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1.1.6 Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Obwohl die Gewinn-und-Verlust-Rechnung nicht die Bilanz im
engeren Sinne ist, gehort schon vom Buchungsaufbau die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung notwendigerweise zu einer Bilanz. Eine Reihe von
Bilanzkennzahlen sind nur mit Hilfe der Werte aus der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung zu erstellen. Steuerrechtlich und handelsrechtlich ist
die G+V ebenfalls Bestandteil einer ordnungsgemiflen Rechnungs-
legung. Unter Berticksichtigung der Struktur der Kraftfahrzeug-Hand-
lerbetriebe ist bei der Bilanzanalyse zu beachten, dass iiberwiegend nur
Steuerbilanzen vorliegen und dass die Gliederungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches fur Bilanz und G+V iiberwiegend nicht bertick-
sichtigt werden. Fiir Analysezwecke ist sowieso eine sinnvolle Zusam-
menfassung bzw. Straffung der Zahlenwerke zu empfehlen, um zu
ubersichtlichen, zielorientierten Aussagen zu kommen.

Unbedingt notwendig ist jedoch die Verwendung des «modifizier-
ten» Umsatzkostenverfahrens bei der Gliederung einer G+V. Wird die-
ses Gliederungsverfahren, das fiir den Buchhaltungslaien schlicht da-
durch zu erkennen ist, dass im Gliederungsschema die Position
«Bestandsveranderungen» fehlt, nicht angewendet, ist eine fundierte,
branchenbezogene Bilanzanalyse nicht moglich.

Waihrend das Umsatzkostenverfahren (auch in modifizierter Form)
steuerrechtlich und handelsrechtlich lediglich eine Moglichkeit ist, ist
es fur eine qualifizierte Unternehmensanalyse und -steuerung in unserer
Branche unumginglich. Alle von den Herstellern und Importeuren an-
gebotenen fabrikatsspezifischen kurzfristigen und langfristigen Aus-
wertungen basieren auf diesem Verfahren, das in der Praxis als
Deckungsbeitragsrechnung aufgebaut ist. Die Deckungsbeitragsrech-
nung selbst wird in der Praxis allerdings in zwei unterschiedlichen For-
men angewendet: einmal in Form der Teilkostenrechnung zum anderen
in Form der Vollkostenrechnung.

Somit stehen dem Kraftfahrzeughandler drei Formen der kurzfristi-
gen Erfolgsrechnung zur Verfugung: die steuerrechtliche/handelsrecht-
liche Grundform der G+V, die bei der Unternehmensanalyse stets in
Verbindung mit der Bilanzanalyse benoétigt wird, die Aufbereitung der
G+V als Teilkostenrechnung und in der Aufbereitung als Vollkosten-
rechnung.

Das Gliederungsschema der G+V als Teilkostenrechnung ist in Ta-
belle 1.1 dargestellt, das der G+V als Vollkostenrechnung in Tabelle
1.2.

Eine weitere Untergliederung der Deckungsbeitrige ist bei einigen
Fabrikaten ublich.
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Tabelle 1.1

Kostenstruktur der Gewinn-und-Verlust-Rechnung — Teilkostenrechnung

Gesamtwerte

Neufahrzeuge

Gebrauchte

Fahrzeuge

Lohnerlose
Werkstatt

Teile u.
Zubehor

Klasse 8 (Erlose)

Klasse 7 (VAK)

=DBI

variable Verkaufskosten '

)

=DBII

direkte Fixkosten

= DB III

indirekte Fixkosten I

= Betriebsergebnis I

+ auflerordentl. Ergebnis

= Jahresergebnis

Gesamt-
werte

Neufahrzeuge

Gebrauchte
Fahrzeuge

Lohnerl6se
Werkstatt

Teile u.
Zubehor

Klasse 8 (Erlose)

Klasse 7 (VAK)

=DBI

variable Verkaufskosten '

)

=DBII

direkte Fixkosten

=DBIII

indirekte Fixkosten I *

z.B. 30%

z.B. 10%

z.B. 40 %

z.B. 20%

= Betriebsergebnis I

+ auflerordentl. Ergebnis

= Jahresergebnis

Tabelle 1.2

Kostenstruktur der Gewinn-und-Verlust-Rechnung — Gesamtkostenrechnung
Zu 1): Unter variablen Verkaufskosten sind diejenigen Kosten zu verstehen, die nur dann anfallen, wenn ein Umsatz
getitigt wird (ohne dass es sich um den Wareneinsatz — VAK — handelt, der schon auf der Vorstufe beriicksichtigt wur-
de). Beispiele: Verkiuferprovisionen, Uberfithrungen, Zulassungen, Ablieferungsdurchsicht.
Zu 2): Kosten, die einer Abteilung direkt zugerechnet werden konnen, die aber unabhingig von der Verkaufsleistung —
oder aber einer Reparatur — anfallen. Beispiele: Biirokosten der Verkaufsabteilungen, Werkstattmeister, Lagerist.

Zu 3): Kosten, die weder einer Leistung noch einer Abteilung direkt zugerechnet werden konnen. Beispiele: Kosten der
Unternehmensfithrung, der allgemeinen Verwaltung, Finanzbuchhaltung, Versicherungen.

Grundlagen
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Kosten

Variable Kosten

Andern sich ausschlieBlich durch
einen Umsatz

Wareneinsatz; Verkaufer-
Provision; Produktiviohne

Fixe Kosten

Werden kurzfristig vom Umsatz
nicht beeinflusst

Verwaltungskosten, Gebaude-
Aufwand, Gehalter, Zinsen

Direkte Fixkosten Indirekte Fixkosten

Koénnen den einzelnen
Abteilungen zugerechnet
werden, sind aber fix

Fixkosten, deren eindeutige
Zuordnung zu einer
Abteilung nicht moglich ist

Bild 1.4 Fixe und variable Kosten

Ausgabe
(Geldabfluss)
z.B.: Investi- z.B.: Materialeinkauf, Léhne
tionen, und Gehélter, Zinsen, Energie
Anzahlungen,
Entnahmen

Aufwand
(Werteverbrauch einer Periode)

z.B.: Neutraler Lohne, Abschreibungen
Aufwand,; Gehalter, Ruckstellungen
Forderungs- Materialein- Materialver-
ausfall kauf, Mieten brauch

Kosten
(Werteverbrauch fur betriebliche Leistung)

Grundkosten Kalkulatorische
z.B.: Zinsen, Léhne, Kosten
Gehéalter, Material- z.B.: Kalk. Zin-
verbrauch sen

Bild 1.5 Ausgaben, Aufwand, Kosten
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Einnahme
(Geldzufluss)

Kundenan- | z.B.: Verkdufe von Fahrzeu-
zahlungen, | gen, von Anlagevermdogen,
Einlagen, Mieten, Zinsen

Kreditinan-
spruch-
nahmen
Ertrag
(Wertezugang einer Periode)
z.B.: Neutraler | Verkdufe von | Innerbetriebliche
Ertrag; Fahrzeugen, | Leistungen
Mieten, Lohnerlose,
Zinsen Teile
Erlose

(Wertezugang fur betriebliche Leistung)

Verkdufe von Fahrzeugen, Lohnerlose, Teile, inner-
betriebliche Leistungen

Bild 1.6 Einnahme, Ertrag, Erlos

Gliederungsschema der G+V als Vollkostenrechnung

Die Vollkostenrechnung hat grundsitzlich den gleichen Aufbau wie die
Teilkostenrechnung, legt aber nach einem bestimmten Schlusselverfah-
ren die nicht direkt zurechenbaren Fixkosten auf die einzelnen Abtei-
lungen um.

1.1.7 Grundbegriffe des Rechnungswesens

Unterschieden werden

Q fixe und variable Kosten (Bild 1.4),
Q Ausgaben, Aufwand, Kosten (Bild 1.5) sowie
Q Einnahme, Ertrag, Erlos (Bild 1.6).

1.1.8 Die Technik der doppelten Buchfithrung

Die Bilanz gibt die wirtschaftliche Situation eines Unternehmens zu ei-  stichtag
nem bestimmten Stichtag (Bilanzstichtag) an. Jeder folgende Geschifts- ~ Geschaftsvorfall
vorfall bewirkt eine Anderung der Bilanz.
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Beispiel

Konten

Buchungen
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Aktiva Bilanz Passiva
Eigenkapital

Vermdgen Schulden

Bilanzsumme Bilanzsumme

Soll Aktiv-Konto Haben

Anfangsbestand

Soll Aktiv-Konto Haben

Anfangsbestand

Soll Passiv-Konto Haben
Anfangsbestand

Soll Passiv-Konto Haben
Anfangsbestand

Bild 1.7 Ableitung der Konten aus der Bilanz

| Jeder Geschaftsvorfall dndert zwei Bilanzpositionen!

Zablt nach dem Bilanzstichtag ein Kunde seine Rechnung bar, erhoht
sich der Bestand in der Kasse, und unsere Forderungen vermindern sich
in gleicher Hohe.

Aufgrund dieser Anderungen miisste die Bilanz bei jedem Geschifts-
vorfall stets neu geschrieben werden. Dies ist naturlich in der Praxis
nicht durchfithrbar. Man behilft sich bei diesem Problem mit einem
Verfahren, das auch bei anderen (Mengen-) Problemen der Buchhal-
tung hidufig angewendet wird: Man «eroffnet» so genannte (Unter-)
Konten, das heifst, man untergliedert die Bilanz in einzelne Konten
(Bild 1.7).

In unserem vorliegenden Fall wird fur jede Bilanzposition ein eigenes
Konto eroffnet, das der Bilanz ahnlich ist, dessen beide Seiten aber mit
Soll und Haben bezeichnet werden. Da diese Konten aus der Bilanz ab-
geleitet werden, nennt man sie Bilanzkonten; auf ihnen werden nun-
mehr die Buchungen vorgenommen.

Buchfiibrung im Kfz-Betrieb



Alle auftretenden Geschiftsvorfille lassen sich nach folgender Syste-
matik erklaren.

Um das System der doppelten Buchfithrung zu verstehen, miissen  Doppelte Buchfiihrung
Sie wissen, ob ein Konto ein Aktiv- oder ein Passiv-Konto ist und fol-
gende vier Merksatze beachten:

1. Merksatz: Bei den Bilanzkonten unterscheiden wir den Anfangs-
bestand, die Zugiange, die Abginge und den Endbestand eines Kon-
tos.

2. Merksatz: Bei den Aktivkonten werden der Anfangsbestand und
die Zugange im Soll gebucht. Abginge und Endbestand werden im
Haben gebucht.

3. Merksatz: Bei den Passivkonten werden der Anfangsbestand und
die Zuginge im Haben gebucht. Abgiange und Endbestand werden
im Soll gebucht.

4. Merksatz: Jeder Geschiftsvorfall muss auf (mindestens) zwei
Konten gebucht werden: Eine Buchung erfolgt im Soll, eine Bu-
chung erfolgt im Haben.

Die Merksitze in Kontenform sind in Bild 1.8 dargestellt.

Soll Aktiv-Konto Haben

Anfangsbestand Abgange

Zugange Endbestand
(Saldo)

Summe Summe

Soll Passiv-Konto Haben

Abgange Anfangsbestand

Endbestand Zugange

(Saldo)

Summe Summe

Bild 1.8 Buchungsinhalte der Aktiv- und der Passivkonten

Obwohl die obige Darstellungsform recht einfach und ubersichtlich
scheint, ist es fiir den Buchfithrungsanfinger — so zeigt die Erfahrung —
sehr schwer, die einzelnen Begriffe und Zuordnungen schnell (fir den
Praktiker wird es intuitiv) erfassen zu konnen.
Deshalb hier einige «Lernhilfen»: Lernhilfen
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Soll-Buchung
Haben-Buchung

Beispiel
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O Wenn Sie nicht genau wissen, ob Sie es mit einem Aktiv- oder einem
Passivkonto zu tun haben: Sehen Sie sich eine Bilanz an — hier kon-
nen Sie genau ersehen, welche Aktiv- und welche Passivkonten sind.

Q Sie wissen nicht, auf welcher Seite des Kontos der Anfangsbestand
steht: Sehen Sie sich wieder die Bilanz an: Auf der gleichen (Bilanz-)
Seite, auf der die entsprechende Position steht, befindet sich der An-
fangsbestand auf dem entsprechenden Konto (bei Aktivkonten also
auf der linken Soll-Seite, bei Passivkonten auf der rechten Haben-
Seite).

Q Sie wissen nicht, wo die Zuginge und Abginge hinkommen: Die
Zugange stehen stets auf der Seite des Anfangsbestandes (bei Aktiv-
konten also auf der Soll-Seite; bei Passivkonten auf der Haben-Sei-
te). Abgange und Endbestand stehen auch stets auf der gleichen Sei-
te — und stets gegeniiber Anfangsbestand und Zugingen.

1.1.9 Der Buchungssatz

Wie wir gesehen haben, hat ein Geschiftsvorfall stets mindestens zwei
Buchungen mit dem gleichen Betrag zur Folge: eine Soll-Buchung sowie
eine Haben-Buchung.

Grundsitzlich nennt man die Soll-Buchung zuerst, die Haben-Bu-
chung an zweiter Stelle; verbindet man beide Buchungen mit dem Wort
«an», erhdlt man einen Buchungssatz:

SOLL an HABEN

Wir nehmen 5000,— € aus der Kasse und bringen sie zur Bank:
Soll-Konto Haben-Konto  Betrag
Bank- Kto. an Kasse-Kto. 5000,- €

Tabelle 1.3  Buchungslisten

Nr | Datum Soll-Konto Soll-Betrag Haben-Konto | Haben-Betrag
1. |24.5.2008 | Bank-Konto 5000,- | Kasse-Konto 5000,-
2.
oder
Nr | Datum Konto Soll-Betrag Haben-Betrag
1. |24.5.2008 Bank-Konto 5000,—

Kasse-Konto 5000,-
2.
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Wahrend auf den Konten die Geschiftsvorfille sachlich geordnet ge-
bucht werden (Kassenein- und -ausginge auf das Konto «Kasse»; For-
derungszu- und -abnahmen auf das Konto «Forderungen»), konnen
nunmehr auch die Geschiftsvorfille in zeitlicher Reihenfolge erfasst
und gleichzeitig bestimmt werden, auf welcher Kontenseite welcher Be-
trag zu verbuchen ist.

Diese Buchungslisten der Buchungssitze konnten wie in Tabelle 1.3
dargestellt aussehen.

Nach den GoB ist es erforderlich, dass jeder Buchungsbeleg Anga-
ben enthalten muss, auf welchem Konto er zu verbuchen ist. Obige
Schreibweise eignet sich nunmehr auch dafiir, die Buchungsbelege
«vorzukontieren», d.h., auf den Buchungsbelegen wird vermerkt, unter
welchem Datum, welcher Buchungsnummer welcher Betrag gebucht
wurde und wo die Gegenbuchung steht.

1.1.10 Der Kontenabschluss

Wir haben bis jetzt gelernt, wie auf T-Konten gebucht wird, und gese-
hen, wie Buchungssitze gebildet werden. Zur Vervollstindigung mus-
sen jetzt noch die Konten «abgeschlossen» werden.

Vorab: Wir haben gelernt, dass es auf einem beliebigen Konto vier
Groflen gibt — namlich den Anfangsbestand, die Zuginge, die Abginge
und den Endbestand. Wir haben gesehen, dass der Anfangsbestand
durch die Eroffnungsbuchung auf das entsprechende Bilanzkonto ge-
langt, die Zugdnge und Abginge sind das Ergebnis der laufenden Bu-
chungen der Geschiftsvorfille. Nunmehr fehlt uns noch der Endbestand.

Nehmen wir die drei bekannten Grofien und ordnen sie, konnen wir
wie folgt rechnen:

Anfangsbestand + Zugange ./. Abginge = Endbestand
d.h., wir konnen aus den drei uns vorliegenden Groflen eines Kontos

die vierte Grofle, namlich den Endbestand, errechnen.
Dieser Vorgang ist in Bild 1.9 in Kontenform zu sehen.

Soll Kasse-Konto Haben
Dat. Text € | Dat. Text €
1.1. Anfangsbestand  1200,— | 3.1.  Briefmarken 85,
3.1. Teilebarverkauf 57~ | 3.1. Endbestand/Saldo 1523,
3.1. Pkw-Reparatur 351,— /

1608,— 1608,—

Bild 1.9 Kontenmuster

Grundlagen

Buchungsbeleg

Endbestand
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Kontenabschluss

Technisch lasst sich der Kontenabschluss (Saldierung) wie folgt be-
schreiben: Wir addieren die betragsmaflig groflere Seite eines Kontos
(hier die Soll-Seite mit dem Anfangsbestand und den Zugiangen; Sum-
me 1608,- €) und subtrahieren davon die Abginge (Haben-Seite mit
85,~ €) und erhalten als Saldo den Endbestand in Hohe von 1523~ €.

Dieses Rechenverfahren stellt sicher, dass Soll- und Haben-Seite ei-
nes Kontos ausgeglichen sind.

Anfangsbestand + Zugange = Abginge + Endbestand

Der errechnete Saldo auf dem Konto ist gleichzeitig der Endbestand des
Kontos. Sie haben die Salden errechnet und auf den entsprechenden
Konten eingetragen — verbucht — und damit gegen einen Grundsatz der
doppelten Buchfithrung verstofSen: namlich der Verpflichtung, jeden
Geschiftsvorfall zweimal zu buchen!

Diese feblende Buchung erfolgt auf der Schlussbilanz, die somit die
Endbestinde der Bilanzkonten iibernimmt.

(Gegen den Grundsatz der doppelten Verbuchung wiirde man auch bei
der Eroffnungsbuchung verstofSen, wenn man lediglich die Anfangsbe-
stinde auf die Konten iibertragen wiirde. Um die Systematik der dop-
pelten Buchfiihrung auch hier beizubehalten, schafft man das so ge-
nannte «Eroffnungsbilanzkonto», dessen Zweck darin besteht, die
systematisch erforderliche Gegenbuchung aufzunehmen.)

Der zeitliche Ablauf der einzelnen Buchungsvorginge kann wie in Bild
1.10 dargestellt werden.

Schlussbilanz Eroffnungs- Eréffnungs- laufende Ge- Schlussbilanz
der Vorperiode bilanz bilanzkonto schaftsvorfalle| |des Ifd. Jahres

Ertrage

Aufwendungen
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Bild 1.10 Zeitlicher Ablauf der Buchungsvorginge

1.1.11 Die Erfolgskonten

Unsere bisherigen Buchungen waren alle «erfolgsneutral», d.h., das
Gesamtvermogen des Betriebes hat sich durch die Buchungen nicht ver-
andert, ein Abgang auf der Aktiv-(Vermogens-)seite war mit einem Ab-
gang auf der Schuldseite in gleicher Hohe verbunden und umgekehrt.

In der Realitit sind die Unternehmen aber daran interessiert, einen
Gewinn zu erzielen, d.h., sie wollen Ertrage erwirtschaften und mussen
dafir Aufwendungen erbringen.

Ertrage konnen in einem Autohaus sein: Ertrage aus durchgefithrten
Reparaturen, Verkauf von Zubehor und Teilen, Ertrage aus dem Ver-
kauf von neuen und gebrauchten Fahrzeugen usw.
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